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Apresentagao:
1. A aquicultura no Brasil

A aquicultura brasileira vem apresentando taxas de crescimento anuais médias superiores a 22% nos
ultimos cinco anos. Com 8.400 km de costa maritima e 5.500.000 hectares de reservatdrios de aguas doces, o
Brasil tem um grande potencial para desenvolver a produgdo aquicola, tendo um clima favoravel para o
crescimento dos organismos cultivados, terras disponiveis e ainda relativamente baratas na maior parte do pais,
mao-de-obra abundante e crescente demanda por pescado no mercado interno (BRASIL, 2008).

Entretanto, a comercializacdo dos produtos da aquicultura tem se mostrado ainda deficiente no
atendimento a demanda dos mercados nacional e internacional. Conforme Ostrensky, Boeger e Chammas (2008),
existe uma demanda de mercado no pais cerca de quatro vezes maior que a produgdo. O consumo per capita de
pescado no Brasil fica por volta de 6 a 7 kg/habitante/ano, o que, considerando um universo de 185 milhdes de
habitantes, gera uma demanda anual da ordem de 1,1 milhdo de toneladas. O potencial poderia ser ainda maior
se fosse considerada a quantidade recomendada pela Organizagdo Mundial de Saude (12 kg/habitante/ano,
segundo BRASIL (2006)).

De acordo com Boscardin (2008), segundo dados oficiais, a producdo aquicola brasileira em 2004 foi de
aproximadamente 270.000 toneladas e o setor aquicola continental foi responsdvel por 67% desse total,
fortemente ancorado no cultivo de tilapias, carpas e tambaquis que produziram juntos 140 mil toneladas (78% da
producdo continental e geracdo de USS 647 milhdes). Nesse contexto, a regido Nordeste contribui com 22% da
produgdo aquicola continental brasileira em 2004, sendo o estado da Bahia responsavel por 7% dessa produgao.

Segundo SEBRAE (2010), no periodo de 2003 a 2007, o crescimento médio da produgdo da pesca e
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aquicultura no Brasil se limitou a meros 2% anuais. A partir de 2007, os crescimentos foram de 7,8% de 2007 para
2008 e de 7,3% de 2008 para 2009, tendo sido projetada uma producdao de 1.430.000 t. para 2011, o que
corresponderd a um forte crescimento de 15,3% no periodo 2009-2011. Nessa projecao, a aqliicultura respondera
por cerca de 570 mil toneladas/ano.

Existe ainda um grande potencial de crescimento dessa atividade. Segundo CODEVASF (2011), no arranjo
produtivo local de aquicultura do Lago de Sobradinho, com a utilizagdo de apenas 0,1% da area do lago, a
producdo anual pode chegar a de 779 mil toneladas, usando a tecnologia de tanques-rede em grandes
reservatorios.

A aquicultura no Lago de Sobradinho vem se desenvolvendo com o apoio de érgdos como a Bahiapesca,
empresa vinculada a Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria da Bahia - Seagri, e a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - CODEVASF, ligada ao Ministério da Integragdo
Nacional. Entretanto, o volume de produgdo ainda se encontra muito aquém de todo o seu potencial. E
diagndsticos feitos em estudos anteriores apontam diversos problemas de competitividade nas associagOes de
piscicultores.

Conforme Porter (1989), a vantagem competitiva surge fundamentalmente do valor que uma empresa
consegue criar para seus compradores e que ultrapassa o seu custo de fabricagdo. Um valor superior, nesse
sentido, provém da oferta de precos mais baixos por beneficios equivalentes ou beneficios singulares que
compensam um prego mais alto.

A competitividade pode ser definida como a capacidade da empresa de formular e implementar
estratégias concorrenciais que lhe permitam ampliar ou conservar, de forma duradoura, uma posigao sustentavel
no mercado, sendo fun¢do da adequagdo das estratégias das empresas individuais ao padrdo de concorréncia
vigente no mercado especifico, ndo sendo uma caracteristica intrinseca a um produto, firma ou pais. Além disso, a
competitividade depende da criacdo e renovacdo das vantagens competitivas, por parte das empresas, em
consonancia com os padrdes vigentes de concorréncia (HAGUENAUER; FERRAZ e KUPFER, 1996).

Portanto, é necessario discutir mais detalhadamente as questdes relacionadas as forgas e deficiéncias
competitivas da piscicultura, tanto no Brasil como na regido enfocada no projeto.

2. Potencialidades e deficiéncias da aquicultura no Brasil

De acordo com SEBRAE-BA (2008), a maior diferenca entre a aquicultura e a pesca esta na incerteza em
relacdo ao produto final. A atividade de pesca (aquela que extrai da natureza seu produto final) tem esta
caracteristica peculiar: o pescador ou a empresa de pesca ndo tém garantias em relagdo a qualidade e a
quantidade do que irdo obter. Assim, a impossibilidade de controle das varidveis que envolvem a pesca extrativa a
tornam uma atividade incerta. Dessa forma, o negocio da aqiicultura apresenta-se como uma atividade
alternativa a prdtica extrativista, que tem ultrapassado seus limites sustentaveis, e revela-se como uma opgao
interessante para empreendedores de todos os portes.

Segundo Ostrensky, Boeger e Chammas (2008), a producdo de organismos aqudaticos esta crescendo em
ritmo acelerado, mas até agora o setor tém dedicado uma atencdo relativamente pequena as pesquisas de
mercado e a conquista de novos mercados consumidores. Os resultados de pesquisas entre consumidores,
porém, apontam diversos aspectos importantes.

De acordo com Ostrensky e Boeger (2008), os produtos industrializados oriundos da aquicultura tém um
grande mercado para ser explorado no Brasil, a exemplo do que ocorre em varios paises, onde a diversidade de
produtos é muito grande. O processamento e a industrializacdo permitem nao sé agregar de valor, como também,
contribuir para a popularizacdo do consumo do produto.

Por outro lado, o pescado é o produto de origem animal que mais rapido se deteriora, reduzindo o
tempo necessario a distribuicdo e a venda. Conforme Silva e Gongalves (2006), o pescado é um produto
altamente perecivel e a temperaturas tropicais deteriora-se rapidamente. O gelo pode estender a vida-de-
prateleira por varios dias, mas os métodos mais comuns de preservagdo do produto sdo a secagem ao sol (com ou
sem sal) e a defumacao.

Entretanto, também de acordo com Ostrensky e Boeger (2008), os grandes problemas que afetam o
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setor aquicola brasileiro sdo: a falta de treinamento e qualificagdo técnica na cadeia produtiva; a dificuldade de
acesso ao crédito para investimento e custeio; e a falta de politicas publicas para o desenvolvimento da atividade.
Nesse cenario, o setor produtivo se vé obrigado a buscar novos mercados para seu produto, como a industria de
processamento de peixes. Porém, esta industria ainda trabalha com margens muito reduzidas de remuneragdo.
Segundo Ostrensky, Boeger e Chammas (2008), o segmento de processamento ou industrializagdo do pescado
proveniente de cultivo é ainda incipiente e se resume a algumas pequenas filetadoras de peixes e processadoras
de camardo e mexilhdo.

3. A producdo aquicola no Lago de Sobradinho (BA)

A regido do Vale Sdo Francisco dispde de programas de desenvolvimento da aquicultura, coordenados
pela CODEVASF, que surgiram da necessidade de superar os obstaculos criados com as barragens que impedem a
migracao reprodutiva dos peixes e restringem significativamente as cheias a jusante desses reservatérios. Como
solugdo, foram implantadas seis estacdes de piscicultura, distribuidas pelos Estados de Minas Gerais, Bahia,
Pernambuco e Alagoas, voltadas para a producdo de alevinos de espécies de peixes de importancia econémica e
ecoldgica, que sdo destinados para enchimento de peixes nos rios, lagoas, acudes e reservatoérios e sdao fornecidos
a produtores rurais para o cultivo comercial no Vale do S3o Francisco (GELHEN, PEIXOTO e SOUZA, 2007).

O reservatorio de Sobradinho, de acordo com Suassuna (2008), tem cerca de 320 km de extensdo, com
uma superficie de espelho dagua de 4.214 km? e uma capacidade de armazenamento de 34,1 bilhdes de metros
cubicos em sua cota nominal de 392,50 m, constituindo-se no maior lago artificial do mundo. Entretanto, a grande
oscilagdo do nivel da barragem, dependente do regime de chuvas, das estacdes do ano e da necessidade de
geracdo de eletricidade, pode ser um grande complicador para uma atividade regular. Grande responsavel pela
geracdo de energia elétrica para o Nordeste e administrada pela Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco
(CHESF), a barragem de Sobradinho chegou ao nivel de apenas 15% de sua capacidade em dezembro de 2007.

Atualmente vinculado a Bahia Pesca, o Terminal Pesqueiro de Sobradinho ja chegou a operar, nos anos
80, com cerca de 50.000 kg/peixe por més. Entretanto, com a construgdo da Barragem de Sobradinho houve uma
queda consideravel na produgdo pesqueira da regido. Aliada a isso, a falta de fiscalizagdo ndo conseguiu coibir a
pesca predatdria que contribuiu para a extingdo de varias espécies de peixes do Rio Sdo Francisco (BAHIA PESCA,
2008).

Como uma alternativa a decadéncia da producdo pesqueira, a aquicultura na regido estd em
desenvolvimento desde 2004, coordenada pela Bahia Pesca, com apoio técnico da CODEVASF e do SEBRAE. A
atuacdo destes drgdos é um ponto fundamental para a estruturagdo das associagdes de produtores, através da
estrutura para iniciar os projetos (ragdo, galpao, tanques rede), da capacitacdo dos produtores em gestdo e do
planejamento mensal das atividades junto com os produtores.

O estado da Bahia ja contribui com 7% da produgao aquicola continental brasileira, focada no cultivo de
tilapias e de tambaquis (BOSCARDIN, 2008). E existe, de acordo com a CODEVASF (2005; 2011), um grande
potencial de expansdo dessa atividade na area do Lago de Sobradinho, podendo chegar a 779 mil toneladas/ano
com a utilizagdo de apenas 0,1% da area do lago, além de poder gerar mais de 3 mil empregos diretos. A
qualidade das aguas do Sao Francisco é um fator de destaque, potencializando a produgdo na regido (CODEVASEF,
2006).

4. Levantamento do estado da técnica da tecnologia

As duas formas de aquicultura continental predominantes no Brasil sdo os sistemas de tanque-rede
instalados em grandes reservatdrios e a exploragdo da integragdo agropecudria-aqiicultura. De acordo com
Adene, apud SEBRAE-BA (2008), o sistema de tanque-rede tem crescido muito no Brasil devido a sua alta
produtividade e com ele é possivel manter um nimero maior de peixes por metro cubico, o que reduz os custos e
aumenta a rentabilidade do negdcio.

De acordo com SEBRAE-BA (2006), o equipamento de cultivo mais utilizado na regido norte da Bahia é o
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tanque-rede retangular de 4m3, apesar de ja em alguns projetos usarem o tanque rede redondo de 6m3. A
densidade utilizada é, com pequenas variagdes, a mesma que usa para cultivos em tanques rede nas outras
regides do estado, ou seja cerca de 250 peixes por m3. Conforme PENSA (2008), o método de producdo em
tanques-rede permite o uso de grandes reservatoérios dagua, possui métodos de despesca mais praticos e permite
producdo mais intensiva (até 200 kg/m3/ano). Em contrapartida, nesse modo de produgdo a alimentagdo do peixe
fica restrita ao fornecimento periédico de ragdo durante o dia, o que acaba por aumentar os custos de produgao.

Segundo Rotta et al. (2010), o Unico peixe produzido na cadeia da piscicultura é a tilapia. Como vantagem
possui as caracteristicas de ser um peixe onivoro, de rdpido crescimento e adaptado a regido. Suas caracteristicas
negativas residem no fato de ser um peixe exdtico, altamente prolifico e, por conta disso, necessitar de um
processo de reversdo sexual (masculinizagdo) dos alevinos através de tratamento hormonal.

Em relagdo ao ciclo de vida do cultivo de tilapia, este é constituido pelas fases: alevinagem, recria,
engorda | e engorda Il (engorda final). Quando os tanques alcangam a biomassa esperada, fecha-se o ciclo e é
realizada a despesca, onde o peso médio minimo dos peixes devera ser de 900 g, o que se espera ser conseguido
em 240 dias (8 meses) de cultivo na fase de engorda em média (periodo de seguranca).

Biometrias quinzenais buscam uma maior seguranc¢a nos indices amostrais, onde, o numero de peixes a
ser coletado atende a um sistema de calculos estatisticos. As sele¢des (repicagens) sdo realizadas a cada dois
meses, totalizando trés sele¢des a cada safra, com o intuito de uniformizar os lotes a serem despescados. As
frequiéncias de alimentagdo e niveis de proteinas serdo de acordo com as tabelas dos fabricantes devido a
eficiéncia ja devidamente comprovada (SEBRAE-BA, 2011; BAHIA PESCA, 2007).

Dessa forma, o manejo produtivo no sistema de tanques-rede envolve as atividades de arragoamento
(fornecimento de ragdo), biometrias (medigdes), sele¢bes e repicagens (conforme o tamanho dos animais) e
despesca. Segundo o relato dos técnicos especialistas em cultivo de tilapias, o consumo de ragdo representa cerca
de 65% a 75% dos custos de produgdo para a atividade desenvolvida de forma intensiva, tornando-se, portanto,
um fator decisivo nas andlises acerca do potencial competitivo de cada regido (SEBRAE-BA, 2006).

Quanto a cadeia produtiva da piscicultura, do ponto de vista do produtor, existem problemas relativos ao
fornecimento dos principais insumos, com a dependéncia dos produtores em relagdo a poucas empresas que
fornecem ragdo e alevinos. O maior gargalo é a disponibilidade de alevinos, pois ha poucos fornecedores na
regido. Existe somente um no municipio de Juazeiro, o qual é questionado quanto a qualidade de entrega dos
alevinos, pois estes apresentam deformacdes e crescimento lento. Além disso, o produtor fica sujeito a
indisponibilidade dos alevinos, causada pela temperatura baixa. Mesmo existindo outras empresas de alevinos no
restante do pais, estas ndo se habilitam a serem fornecedores para a regido. No entanto, por serem associacées
de produtores, os mesmos conseguem doacdes de alevinos revertidos, feita pela CODEVASF de Petrolina-PE . No
tocante a ragdo, a grande queixa é quanto ao preco elevado (Rotta et al., 2010).

5. Desafios para o crescimento da aquicultura no Lago de Sobradinho (BA)

Os resultados obtidos em estudos anteriores (CARVALHO; SANTOS e LEITE (2008); CARVALHO e SANTOS
(2009a, 2009b)) mostram que, apesar do crescimento que esta atividade vem tendo e da intervencdo de érgdos
como a Bahiapesca, a CODEVASF e o SEBRAE, o retorno financeiro obtido é insuficiente para a manutengdo das
familias. A condigdo de falta de profissionalismo e informalidade, identificada por Pereira e Gameiro (2007) como
comum ao setor, também se verifica na regido.

Como apontado em BAHIAPESCA (2008), na maioria das associagGes é pequena a média de tanques por
familia, sendo a produc¢do pequena para atender a todos os produtores, gerando angustia dentro do grupo, que
queria crescer mais ndo encontrava condi¢ées. Na sua maioria, as associacées sdo formadas por pessoas sem
nenhuma renda e que dividem os recursos financeiros obtidos para compra de alimentos para as suas familias.
Sendo a renda baixa, em muitos casos ha saida de produtores por questdes de sobrevivéncia familiar.

Estudo feito a nivel local pelas entidades que prestam assisténcia, consultoria e apoio logistico ao projeto
de piscicultura demonstraram que numero de tanques-rede (TR) por familia seria de 18 unidades para ter uma
rentabilidade igual ou superior a 1 salario minimo. Atualmente essa relagdo é de 6 tanques-rede por familia (36
TR/6 familias) (SEBRAE-BA, 2011).
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Nesse sentido, os resultados ruins podem acentuar uma dificuldade nos empreendimentos cooperativos
mencionada por Bialoskorski Neto (2001), que é uma situacdo contratual fragil entre os associados, pelo preceito
da livre entrada e saida dos mesmos, o que ndo proporciona uma valorizacdo adequada do cooperado ativo. Nao
se verifica, porém, outra caracteristica tipica desses empreendimentos: a tendéncia de maximizagdo do ganho
isolado do produtor.

A estrutura da cadeia produtiva da pesca é regionalizada e sofre grande variagdo conforme o municipio.
Ha situa¢cdes em que o pescador que vende seu produto direto na feira e outros que vendem diretamente na rua.
Neste contexto, a figura do atacadista (tratado como um atravessador pelos pescadores) é bem presente e é vista
como um mal necessario. H4 um consenso de que o poder da cadeia estd no atacadista e que ele exerce uma
pressao muito forte sobre o pescador. Entretanto, ha também o entendimento de que este ator sempre vai existir
na estrutura produtiva atual do pescado extrativo, o atravessador sempre serd necessario a fim de agregar a
produgdo (bastante fragmentada na regido) para possibilitar o atendimento aos mercados regionais e
interestaduais.

O contrato da maioria das associacdes com a CONAB garantiu um preco melhor que o praticado pelos
atravessadores, tornando mais vantajoso vender a producgdo através da associacdo do que livremente. Entretanto,
este contrato tornou-as muito dependentes de um Unico comprador. Estando restritas a mercados locais,
particularmente a entidades assistenciais, essas empresas ndo estdo inseridas nas cadeias produtivas mais
dindmicas (como a das grandes redes varejistas, ou a voltada ao mercado externo), o que nao contribui no sentido
de exigir um aumento da eficiéncia, da qualidade e da produtividade.

Como apontam Nantes e Scarpelli (2001), supermercados, centrais de abastecimento e grandes
atacadistas constituem os canais preferenciais de distribuicdo dos produtos agroalimentares. E ao produtor sdo
impostas exigéncias de agregacdo de valor tais como embalagens mais seguras, praticas e atraentes ao
consumidor; uniformidades de cor, tamanho, textura e sabor; além de outros atributos fisicos e quimicos dos
produtos.

Ainda que tenham potencial de investimento em ampliagdo da produgdo e apoio dos orgdos
governamentais, a demora na licenga ambiental vem impedindo que a producgdo se expanda mais rapidamente.
Outra deficiéncia encontrada na regido é a auséncia de uma industria de processamento do peixe que pudesse
aumentar o valor do produto.

A principal restricdo ao crescimento estd no sistema de comercializacdo do produto, pela falta de um
esforco maior de promog¢ao do produto, de canais de distribuicdo eficientes e de uma marca forte. Com baixa
produtividade, desperdicios e técnicas deficientes de producdo, compromete-se a rentabilidade de toda a cadeia
produtiva. Sem uma grande escala de producdo e sem precos competitivos, a expansdao do mercado da carne de
peixe fica limitada.

6. As técnicas e metodologias de Planejamento e Controle da Producdo

De acordo com Slack et al. (1997), o propdsito do planejamento e controle é garantir que a producdo
ocorra eficazmente e produza produtos e servicos como deve. Utiliza-se o planejamento e o controle em todo o
processo de produgdo, desde antes do seu inicio e até estar concluido.

O Planejamento e Controle da Produgdo (PCP) é um conjunto de fungbBes que, além de planejar e
controlar, comanda e coordena a produgdo. O PCP pode ser decomposto, segundo, em: (1) Planejamento, que se
constitui na criagdo ou no projeto do que vai ser produzido, a definicdo do processo e a definicdo de quantidades
a serem produzidas; (2) Programacdo, que, com base no planejamento, define as quantidades a serem produzidas
a cada periodo (curto prazo), as necessidades de materiais, os prazos e as capacidades do sistema de producdo
requeridos, liberam as ordens e executam o controle propriamente dito (ERDMANN, 1994).

Com base em Moreira (1998), Slack et al. (1997), Moura Junior (1996) e Corréa, Gianesi e Caon (1997), é
possivel identificar algumas técnicas ou metodologias relacionadas ao Planejamento da Produgdo que podem ser
aplicadas ao caso da produgao de tilapias:

* Previsdo de Demanda: andlise das futuras condi¢des de mercado e previsio da demanda futura. E da
maior importancia para a elaboragao do Planejamento de Longo Prazo.
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* Planejamento Mestre da Produc¢do (PMP): estabelece quando e em que quantidade cada produto
devera ser produzido dentro de um horizonte de planejamento que pode variar de 4 a 12 meses. Quanto menor
for o horizonte de tempo maior serd sua acuracidade.

* Planejamento de Materiais: no qual é feito o levantamento completo das necessidades de materiais
para execucdo do plano de produgdo. A partir das necessidades vindas da lista de materiais, das exigéncias
impostas pelo PMP e das informagGes vindas do controle de estoque (itens em estoque e itens em processo de
fabricagdo), procura-se determinar quando, quanto e que materiais devem ser fabricados e comprados. Portanto,
o planejamento de materiais deve ter como objetivo reduzir os investimentos em estoques e maximizar os niveis
de atendimento aos clientes e producao da industria.

* Planejamento e Controle da Capacidade: atividade que tem como objetivo calcular a carga de cada
centro de trabalho para cada periodo no futuro, visando prever se o sistema produtivo tera capacidade para
executar um determinado plano de producdo e suprir uma determinada demanda de produtos ou servigos. Esse
planejamento fornece informagGes que possibilitam a identificagdo de gargalos, o estabelecimento da
programacdo de curto prazo e a estimativa de prazos vidveis para futuras encomendas. J4 o controle da
capacidade tem a funcdo de acompanhar o nivel da producdo executada, comparda-la com os niveis planejados e
executar medidas corretivas de curto prazo, caso estejam ocorrendo desvios significativos.

* Programacédo e Sequenciamento da Producdo: determina o prazo das atividades a serem cumpridas. De
posse de informagbes como disponibilidade de equipamentos, matérias-primas, operarios, processo de producdo,
tempos de processamento, prazos e prioridade das ordens de fabricagdo, as ordens de produgdo poderao ser
distribuidas aos diversos centros produtivos.

* Controle da Produgdo e Materiais: tem como objetivo acompanhar a producdo e a compra dos itens
planejados, com a finalidade de garantir que os prazos estabelecidos sejam cumpridos. Também recolhe dados
importantes como: quantidades trabalhadas, quantidade de refugos, quantidade de material utilizado e horas-
homem gastas. Caso algum desvio significativo ocorra, o Controle da Producdo e Materiais deve acionar as
atividades de PMP e Planejamento de Materiais para o replanejamento necessario ou acionar a atividade de
Programacdo e Sequenciamento da Produgdo para reprogramagao necessaria.

A aplicagdo dessas técnicas ndo requer investimentos significativos em equipamentos, maquinas ou
tecnologia de informacdo (softwares, hardware). As mudancgas ocorrem nas rotinas de trabalho e na organizacéo
da producdo. Por conta disso, o uso dessas técnicas pode trazer ganhos significativos na produg¢do das empresas,
mesmo naquelas que dispdem de poucos recursos.

7. Descrigdo da localizagdo geografica onde serd desenvolvido o projeto

O Brasil possui 5,5 milhées de hectares de espelhos dagua e cerca de 1,5 milhGes estdo no semiarido
nordestino, sendo que a Bahia responde por mais da metade desta drea, e estes reservatorios se distribuem por
varios municipios do estado principalmente na zona semidrida (BAHIAPESCA, 2007). Neste mesmo estado, de
acordo com o SEBRAE-BA (2006), os piscicultores estdo distribuidos em seis regides de maior concentra¢do de
unidades produtivas: Baixo Sul, Sul, Extremo Sul, Sudoeste, Norte e Oeste. Na regido Norte, destacam-se os
municipios de Paulo Afonso, Gléria, Juazeiro, Sobradinho, Sento Sé e Casa Nova.

A regido norte da Bahia possui vantagens naturais de qualidades excepcionais, tanto em termos da
qualidade da 4gua, temperatura e nivel do pH, quantidade disponivel e condi¢gGes favoraveis de clima e
luminosidade. Na opinido dos produtores, essas sdo as principais vantagens da regido para desenvolvimento das
atividades da tilapicultura, destacando-se a temperatura e as caracteristicas fisico-quimicas da agua. Essas
vantagens fazem da regido uma das mais propicias do mundo para o cultivo de tildpias em tanques-rede (SEBRAE-
BA, 2006).

Entretanto, de acordo com SEBRAE-BA (2011), a escassez de pescado no lago de Sobradinho e Rio Sdo
Francisco é uma verdade incontestdvel, seja pela pesca predatodria, uso de agrotéxicos, devastagdo poluidora do
rio, ou mesmo pela incontroldvel vazdo que o lago e rio sdo submetidos pelo contexto econémico de geragao de
energia e controle de suas vazdes.
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De acordo com Rotta et al. (2010), em Sobradinho e Casa Nova o pescado é originado tanto da pesca
(fonte principal) quanto da piscicultura; em Remanso e Pildo Arcado o pescado é oriundo basicamente da pesca e
em Sento Sé vem tanto da piscicultura (fonte principal) como da pesca. Os principais peixes originarios da pesca
sdo tucunaré, tambaqui, pescada, curimata e surubim. Em relagdo a piscicultura, o cultivo esta focado unicamente
na tilapia.

Os projetos de piscicultura nos municipios do entorno do lago Sobradinho tiveram inicio a partir do ano
de 2003 por iniciativa da Bahia Pesca, empresa do governo do Estado da Bahia, e da CODEVASF(Companhia de
Desenvolvimento do Vale do S3o Francisco e Parnaiba). Apds este inicio juntaram-se na parceria o SEBRAE
(Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e a Embrapa. Estas instituicdes atuam fomentando o
cultivo de peixes em tanques-rede através da implantacdo de mddulos de tanques-rede para a Capacitacao
Técnica (treinamento em servigo e gestdo) de produtores (ROTTA et al., 2010).

Como ja citado, o reservatério de Sobradinho, de acordo com Suassuna (2008), tem cerca de 320 km de
extensdo, com uma superficie de espelho ddgua de 4.214 km?, constituindo-se no maior lago artificial do mundo.
E existe, segundo a CODEVASF (2005; 2011), um grande potencial de expansdo dessa atividade na area do Lago de
Sobradinho, podendo chegar a 779 mil toneladas/ano com a utilizacdo de apenas 0,1% da érea do lago, além de
poder gerar mais de 3 mil empregos diretos. A Bahiapesca e o SEBRAE ja vem atuando no apoio ao
desenvolvimento da piscicultura na regido, trabalhando diretamente com as associacbes. De acordo com
Bahiapesca (2012a), as mesmas estdo espalhadas em nos municipios de:

* Sobradinho: Associac¢do Piscicultores Boa Pesca de Sobradinho; Associacdo dos Criadores de peixes de
Sobradinho ACRIPEIXESS; Associacdo de pescadores e Aquicultores do Sdo Francisco AQUIPESF; e Cooperativa
Sobradinhense de Piscicultura.

* Casa Nova: Associacdo de Produtores do Entroncamento APRE; Associacdo de Piscicultores de Sdo Luis
de Casa Nova; e Associagao Piscicultura Porto do Céu.

Portanto, pela sua importancia como um grande pdlo estadual de piscicultura, o projeto sera
desenvolvido na regido do Lago de Sobradinho, particularmente nas associa¢des de piscicultura familiar dos
municipios de Casa Nova e Sobradinho.

Justificativa:

Conforme informacdes da Bahiapesca (2012a), a piscicultura no Lago de Sobradinho envolve associagées
de piscicultores familiares e criadores particulares. No primeiro grupo, sdo 10 entidades que totalizam 108
associados, 397 tanques-rede e uma produgdo de 180.000 ton (sendo que 3 das associa¢gGes sdo novas). No outro
grupo, os 6 produtores individuais possuem, no total, 700 tanques-rede e uma producdo de 291.000 ton (sendo
que a maior delas, com 300 tanques-rede, ndo informou sua producdo).

Com isso, também nesse setor se reproduzem as diferencas entre a producdo familiar e a producao
empresarial (tal qual acontece na agricultura, com a agricultura familiar e o agronegdcio). De acordo com Neves
(2007), a agricultura familiar corresponde a formas de organiza¢do da producdo em que a familia é ao mesmo
tempo proprietdria dos meios de producdo e executora das atividades produtivas. E esta condicdo imprime
especificidades a forma de gestdo do estabelecimento e constrange os modos de insergcdo, tanto no mercado
produtor como no consumidor.

Como observado por Gualda (2007), a agricultura familiar, por ser constituida, em sua grande maioria, de
agricultores com baixo nivel de escolaridade e reduzido potencial de capitalizacdo, é vista pelos grandes
produtores como uma forma de organizacdao produtiva ineficiente para enfrentar a competicdo num mundo
globalizado. Outras desvantagens, como dificuldade para reproducdo, inser¢do e integracdo ao mercado; gestao
familiar; ineficiéncia produtiva e pouca competitividade; producdo diversificada em pequena escala, com custos
elevados; producdo intensiva em trabalho e praticas produtivas convencionais, com baixa produtividade; e fraco
dinamismo econOmico também sdo apontadas. Em contraposicdo, o modelo agro-exportador teria como
vantagens: ser integrado ao mercado e com capacidade de reprodugdo; gestao profissionalizada; ser competitivo
e com insercdo internacional; producdo especializada em alta escala, com custos reduzidos; ser intensiva em
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capital e uso de tecnologias modernas, com produtividade elevada; e ter forte dinamismo econdémico.

Por outro lado, estudos em diferentes partes do mundo demonstram que a agricultura familiar tem
grande capacidade de gerar empregos e distribuir renda, contribuindo para a diversificacdo do uso do espaco
rural. A favor da agricultura familiar contam, ainda, as inUmeras externalidades positivas decorrentes de seu
desenvolvimento, tais como: maior eficiéncia distributiva - melhor distribuicdo de renda e maior geragdo de
emprego; melhoria na seguranga alimentar; redu¢do da migragdo do campo para cidade; pequena propriedade e
producdo de alimentos para o mercado interno, dentre outras (GUALDA, 2007).

Portanto, pela relevancia social da agricultura (e também piscicultura) familiar, sdo relevantes as acGes
que busquem a melhoria da inser¢do e integracdo ao mercado, aprimoramento da gestdao familiar, diminuicao de
custos e aumento da escala de producgdo, contribuindo assim para um melhor dinamismo econémico.

Conforme apontado em SEBRAE-BA (2006), dentre as necessidades observadas na piscicultura,
destacam-se como pontos de estrangulamento ao longo da cadeia produtiva:

* pesquisa e extensdo: destaca-se a necessidade de ampliagdo das pesquisas sobre o manejo, a engorda
e reproducdo;

* capacitacdo e treinamento: o numero reduzido de capacitacdo técnica, de cursos e treinamentos
constitui-se numa deficiéncia que atinge todas as fases da producgdo, industrializacdo, do transporte e
armazenamento. Uma das alternativas para melhorar a capacitacdo do setor é o envolvimento de universidades e
instituicGes de ensino e pesquisa no planejamento das atividades para a modernizagdo e o desenvolvimento do
setor.

Como discutido anteriormente, os pequenos produtores da regido ndo vem obtendo ganhos financeiros
relevantes com a atividade de producdo de tildpias, o que vem fazendo com que alguns abandonem a atividade.
Para melhorar o desempenho da produgdo, é preciso um aumento da eficiéncia, com reducdo nos custos com
ragcbes (60-70% do custo total de produgdo). Também é necessdrio um melhor planejamento dos ciclos de
produgdo, para ter periodos de despesca (equivalente a “colheita”) mais previsiveis, facilitando a venda da
producdo.

Por tudo isso, considerando o papel da universidade no desenvolvimento da regido, agGes que
contribuam para a capacitacdo dos produtores tem, além da sua importancia educativa e econémica, uma
contribuicdo significativa no aspecto social, pela melhoria das condi¢cbes de renda das pessoas envolvidas. O
namero de beneficidrios diretos do projeto é de 76 pequenos produtores (sem considerar as suas familias e o
efeito do desenvolvimento na regido). E hd também um ganho do ponto de vista académico, pela possibilidade de
publicacdes decorrentes das acdes realizadas.

Objetivos:

O objetivo central deste projeto é contribuir para aprimorar a producdo de associa¢des de aquicultura
familiar do Lago de Sobradinho (BA) através da capacita¢do gerencial e da introdu¢do de melhorias no sistema de
planejamento da produgdo. Nesse sentido, através do trabalho junto com o SEBRAE e a Bahiapesca, o projeto
envolve a transferéncia de conhecimento na drea de gestdo e a adoc¢do de novas técnicas de producdo buscando a
melhoria na produtividade e diminui¢cdo de perdas de insumos e produtos.

Este trabalho tem como publico-alvo as associagOes de piscicultura familiar dos municipios de Casa Nova
e Sobradinho. E o objetivo geral determina duas grandes linhas de atuagdo: capacitagdo gerencial e introducdo de
melhorias no sistema produtivo. Desta forma, o projeto tem os seguintes objetivos especificos:

* Realizacdo de diagndstico da forma atual de planejamento da produgdo pelas associa¢des de pequenos
produtores;

* |dentificacdo das deficiéncias e oportunidades de melhoria;

* Elaboragdo de material didatico sobre técnicas de planejamento de produc¢do adaptadas a producdo de
tilapias;

* Realiza¢do de capacitagdo dos pequenos produtores em técnicas de planejamento de producdo;

* Acompanhamento da aplica¢do das técnicas na producdo das associacdes;
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* Avaliacdo dos resultados e proposicdo de a¢des corretivas.

Desta forma, busca-se introduzir novas técnicas de planejamento da producdo, visando a melhoria na
produtividade e diminui¢do de perdas, o que pode proporcionar uma melhoria na renda e nas condi¢des de vida
dos pequenos produtores de tilapia da regido.

Metas:

Através do projeto, pretende-se promover a interacdo do conhecimento e do pessoal da universidade
(docente, bolsista) com um segmento da sociedade (no caso, pequenos produtores de tildpia) carente de renda e
assisténcia técnica. Por meio do trabalho conjunto, com a participagdo também da Bahiapesca e do SEBRAE, se
busca, além da transmissdao de conhecimento, um aprendizado mutuo, com beneficios para todas as institui¢cGes
envolvidas.

O detalhamento das diversas fases da execucdo do projeto serd feito posteriormente, na metodologia e
no cronograma. Como visto a seguir na discussdao dos resultados esperados, o projeto trara beneficios sociais,
econdmicos e também cientificos/académicos.

Por conta disso, pode-se estabelecer como metas relacionadas aos aspectos sdcio-econdémicos:

- Treinar pequenos produtores em técnicas de planejamento da produgdo aplicadas a piscicultura no
Lago de Sobradinho;

- Melhorar o planejamento do ciclo de produgdo, sabendo com mais precisdo quando iniciar e terminar a
producdo;

- Melhorar a gestdo dos estoques de insumos (especialmente ragdes), diminuindo seus custos;

- Melhorar a produtividade da producgdo através da economia de insumos; e

- Contribuir para a melhoria nas condi¢des de renda dos pequenos produtores.

Ja em relagdo aos aspectos cientificos/académicos, as metas s3o:

- Realizar diagndstico das praticas utilizadas atualmente no planejamento da produgdo, aprofundando o
conhecimento sobre o sistema produtivo;

- Elaborar material didatico sobre técnicas de planejamento da producdo aplicadas a piscicultura;

- Avaliar os efeitos da aplicacdo das técnicas de planejamento da produgdo na piscicultura;

- Contribuir para a formagéao profissional do(a) bolsista; e

- Publicar artigos cientificos sobre a execugdo e os resultados do projeto.

Resultados Esperados:

Como apontado nos objetivos geral e especifico, espera-se com esse projeto elevar a competitividade
das associa¢des de aquicultura familiar do Lago de Sobradinho (BA), através de acGes de capacitacdo e da adogdo
de novas metodologias e tecnologias de producgdo.

Como destacado anteriormente, com base em SEBRAE-BA (2006), Santos (2010), Rotta et al. (2010) e de
relatos de campo do pessoal da Bahiapesca, existem na regido caréncias e demandas como a necessidade de
ampliacdo das pesquisas sobre o manejo, a engorda e reproducdo e a necessidade de melhoria da capacitacdo do
setor em todas as fases da producdo, envolvendo universidades e instituicdes de ensino e pesquisa no
planejamento das atividades para a modernizacdo e o desenvolvimento do setor.

Portanto, com a implantacdo de novas técnicas nas associacdes, espera-se ter como resultado a melhoria
nas praticas de planejamento da producdo. Desse modo, melhora-se a gestdao de estoques e o planejamento dos
recursos necessarios, além do planejamento do proéprio ciclo de producdo. Através da transferéncia de
conhecimentos para produtores da aquicultura familiar busca-se contribuir para a melhoria na produtividade, a
economia de insumos e o aumento na renda dos pequenos produtores. Através da capacitagdo e assessoramento
para a autogestdao dos empreendimentos, também se visa melhorar sua capacidade competitiva.
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Os resultados do projeto podem também ter relevancia cientifica, por estudar a piscicultura na regido do
Lago de Sobradinho, tanto nos aspectos relacionados a sua cadeia produtiva quanto a questdes relacionadas a
aspectos mais técnicos relativos a produgao dos peixes. A publicacdo de artigos cientificos e com os resultados do
projeto também tem relevancia cientifica, além de ampliar a divulgagdo dos resultados para um nimero maior de
produtores, técnicos e estudiosos do assunto. Com a realizagdo do projeto, serd possivel ter um conjunto de
informacdes relevantes para analisar as deficiéncias e potencialidades do setor. Neste sentido, a Engenharia de
Producdo pode ter uma importante complementaridade com a Agronomia e a Zootecnia.

Além disso, os resultados do projeto podem ter relevancia nos pontos de vista econdmico, pelo beneficio
competitivo que pode trazer aos pequenos produtores, e social, pela potencial melhoria nas condi¢bes de
emprego e renda na regido e pelo aumento na oferta de alimentos.

Metodologia:

As atividades deste projeto de extensdo acontecerdo integradas as de outro projeto, de nome
“Capacitacdo Gerencial e Melhorias na producdo das Associacdes de Aquicultura do Lago de Sobradinho”,
financiado pela Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), através do Edital 004/2012 (Apoio
a Pesca e Aquicultura). Coordenado pelo Prof. José Luiz Moreira de Carvalho (CEPROD/UNIVASF), este projeto
serd executado em parceria com o SEBRAE-Bahia, Agéncia Juazeiro, e a Bahiapesca, empresa vinculada a
Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria da Bahia — Seagri, que atua diretamente na assisténcia
técnica aos piscicultores em vdrias regides do estado, como Sobradinho, Casa Nova e Paulo Afonso.

Por conta dos vinculos ja estabelecidos com o SEBRAE e a Bahiapesca, e das rela¢cdes destas entidades
com as associacdes de pequenos produtores de tilapia, existem plenas condi¢des de execugdo deste projeto de
extensdo aqui proposto. Em relagdo a piscicultura, o coordenador do projeto ja realizou um estudo anterior que
gerou como publicagcdes um capitulo de livro (Carvalho, Santos e Leite (2008)) e artigos em congressos nacionais
(Carvalho e Santos (2009a, 2009b)). Também orientou um Trabalho de Conclusdo de Curso sobre o setor (Santos
(2010)).

Tendo ndo sé a universidade mas também as outras instituicdes envolvidas no projeto, somam-se as
competéncias nos diversos conhecimentos especificos envolvidos no projeto. Pelo carater interdisciplinar do
projeto, serdo combinados conhecimentos de Engenharia de Producdo, como os do préprio Planejamento e
Controle de Producgdo (PCP), com conhecimentos sobre a criagdo de tildpias em tanques-rede, préprios da
Zootecnia e da Engenharia de Pesca.

Desse modo, por conta da interdisciplinaridade do projeto, sera necessario um estudo sobre o processo
de producdo das tildpias, para assim compreender a melhor forma de aplicar no mesmo as metodologias de
Planejamento da Producdo. Também serdo necessarias, por isso, visitas a campo (no caso, as associa¢cdes de
piscicultores) para aprofundar esse entendimento.

Ainda que englobe a¢des e objetivos de natureza metodoldgica diferente, como todo trabalho cientifico,
o0 projeto requer um trabalho de pesquisa bibliografica e um trabalho de campo. De acordo com Marconi e
Lakatos (2009), antes de ir ao campo é necessaria uma pesquisa bibliografica, cuja finalidade é conhecer o estado
da arte do problema e os estudos ja feitos a respeito do tema, constituindo-se, desse modo, um modelo tedrico
inicial de referéncia e auxiliando na determinacgdo das variaveis relevantes.

No caso de ag¢des relacionadas a transmissdo e implantagcdo de novas técnicas/metodologias de produgdo
(especificamente de planejamento da producdo), hd uma participagdo mais ativa dos membros da equipe na
realidade dos piscicultores, atuando em conjunto na transformacdo do processo produtivo.

Como discutido anteriormente, a execug¢do do projeto envolve, primeiramente, a realizacdo de um
diagnéstico da forma atual de planejamento da producdo pelas associacbes de pequenos produtores. Nesse
sentido, considerando a indissociabilidade e a articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, nessa etapa do
trabalho o projeto tem um carater descritivo através de um trabalho de campo. De acordo com Cervo (2007), a
pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona os fatos os fendmenos sem manipula-los. Procura
descobrir, de forma mais precisa possivel, a freqiiéncia com que o fendmeno ocorre, sua relagdo e conexao com
outros, sua natureza e suas caracteristicas. Segundo Marconi e Lakatos (2009), a pesquisa de campo consiste na
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observacgao de fatos ou fendbmenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a ele referente e no
registro de variaveis que se presumem relevantes para analisa-los.

A partir do trabalho de campo, serd possivel identificar as deficiéncias e oportunidades de melhoria no
planejamento da produgdo das associagGes. Visando a transferéncia de conhecimento aos produtores, o projeto
prevé a elaboragdo de material didatico sobre técnicas de planejamento de produgdo adaptadas a producdo de
tilapias, considerando fundamentais nesse caso a clareza do conteudo e da linguagem. Posteriormente, sera
executada a capacitacdo dos pequenos produtores nas técnicas de planejamento de producgdo, através de
treinamento especifico e de orientacdo sobre a aplicacdo das mesmas no seu dia-a-dia. Nesse sentido, pretende-
se fazer em campo um acompanhamento da aplicagdo das técnicas, contribuindo para a sua consolidacdo.

Com o acompanhamento em campo, serdo avaliados continuamente os resultados da capacita¢do. Caso
necessarias, poderdo também ser tomadas a¢Ges corretivas no sentido de aprimorar a execugao do trabalho e
atingir os resultados de forma mais eficiente. Este acompanhamento sera feito através da observagdo direta dos
procedimentos de producdo, em visitas de campo ass associacOes, e também de informagdes de compra e
consumo de insumos.

Como citado anteriormente, uma parte do processo de execucao do trabalho envolve um diagndstico da
situacdo atual, tendo um carater de pesquisa. Entretanto, as a¢Ges de qualificacdo dos produtores, adog¢do das
praticas nas rotinas de produgdo, acompanhamento e tomada de a¢des corretivas tem claramente um carater de
extensdo, trabalhando junto a sociedade (no caso, os pequenos produtores).

Ao fim do projeto, a intervengdo na realidade das associagdes permitira melhorar a pratica dos
participantes, a sua compreensdo dessa pratica e o contexto onde se produz a pratica. Dessa forma, se transferira
a sociedade o conhecimento gerado no projeto, seja através da qualificagdo ou da assisténcia na aplicagdo pratica
dos resultados. Com a prdatica das novas técnicas, as associacbes poderdo melhorar a sua capacidade de
autogestdo e a sua sustentabilidade, tanto no aspecto econ6mico como no social.

Além das diversas etapas relativas a execu¢do do projeto, o plano de trabalho ainda inclui a elaboragao
do relatério parcial, no 62 més, e do relatdrio final, no 122 més.
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Cronograma de Execugdo

Evento Periodo Observagoes
Pesquisa bibliografica 192 Més a 42 Més
Visitas iniciais a campo 22 Més a 32 Més
Diagndstico das atuais técnicas de Planejamento da 22 Més a 32 Més
Producao
Elaboracdo de material didatico 32 Més a 52 Més
Qualificagdo dos produtores em técnicas de Planejamento 62 Més
da Producdo
Elaboracgdo de relatério parcial 62 Més
Acompanhamento da aplicagdo das técnicas de 72 Més a 112 Més
Planejamento da Produgdo
Avalia¢do dos resultados 102 Més a 122 Més
Elaboragdo de relatdrio final 122 Més
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Acompanhamento e Avaliacao

Indicadores:

Conforme os objetivos, as metas e o cronograma, € possivel definir os diversos indicadores de
acompanhamento e avalia¢do.

Nas fases iniciais (pesquisa bibliografica; visitas iniciais a campo; diagndstico das atuais técnicas e
elaboracdo de material didatico), o acompanhamento envolve a supervisdo direta do trabalho do(a) bolsista. No
acompanhamento das ac¢des de capacitacdo, pode ser usado como indicador quantitativo o nimero de pessoas
que receberam a capacitacdo e como indicador qualitativo a avaliacdo sobre a adoc¢do das novas praticas na rotina
dos produtores. A aprendizagem sobre praticas de planejamento da producdo e a evolugdo do planejamento da
produgdo poderdo ser observadas nas atividades de acompanhamento em campo.

J& no acompanhamento do ciclo de produgdo, para avaliar os resultados da adogdo das novas técnicas,
serdo utilizados os seguintes indicadores:

- Consumo de ragao;

- Custo da ragdo;

- Custos com outros insumos, mao-de-obra, etc.

- Avaliacdo qualitativa pelos proéprios produtores sobre a adog¢do dés novos métodos e tecnologias.

Sistematica:

Através de ac¢les de capacitacdo e da adocdo de novas metodologias e tecnologias de producao,
pretende-se contribuir para uma melhor qualificagdo dos piscicultores e também melhorar o seu sistema de
producdo, com ganhos de produtividade e renda para os mesmos.

0O acompanhamento do projeto sera baseado no plano de trabalho e no cronograma. A primeira fase do
projeto envolve o diagndstico da situagdo atual das associacdes e a elaboragdo de material didatico para a
qualificagdo dos produtores. Na segunda, acontecera a capacitagao dos produtores nas técnicas de planejamento
da produgdo. E a terceira envolve a assisténcia aos produtores e o acompanhamento da aplicagdo pratica das
técnicas.

Por conta disso, o acompanhamento da elaboracdo do material diddtico, das visitas a campo para a
realizacdo do diagnéstico, da preparacdao do material didatico e do treinamento sobre a aplicagdo das técnicas na
producdo envolverd a supervisdo direta do orientador sobre o trabalho do bolsista.

J& no acompanhamento da aplicagdo das técnicas na producdo, deve ser feita a coleta de dados
referentes as varias fases do ciclo de producgdo, verificando o uso das técnicas e os indicadores citados
anteriormente. Espera-se, com isso, atingir os objetivos propostos no projeto dentro do cronograma apresentado.

Proposta Or¢amentaria

Rubrica Justificativas Valor (RS)

Custeio

Bolsa de Extens3o Bolsa para execugdo do projeto 4.800,00

Material de Consumo -

Impressdao de material didatico para a realizacdo da
capacitacdo dos produtores em técnicas de Planejamento 400,00
da Produgdo

Outros Servigos de Terceiros —
Pessoa Juridica

Total 5.200,00




Universidade Federal do Vale do Sao Francisco - UNIVASF

Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX

Av. José de Sa Manigoba, s/n — Centro — 56.304-205 - Petrolina- PE
Telefax: 87 2101-6768 www.univasf.edu.br

Co-Financiamento

(Informe se o Projeto tera outro financiamento além do PIBEX —2013/2014)

Agéncias de Fomento

Quais: Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia — FAPESB
(Edital 004/2012 — Apoio a Pesca e Aquicultura)

Outros

Quais:

Coordenador do Projeto
(assinar e datar)

Coordenador do Colegiado/Setor
(assinar e datar)




